
 

บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  
๑) เพ่ือศึกษาระดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล      
ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางพัฒนาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 
Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey. Research) โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ พนักงานส่วนต าบลในองค์การบริหารส่วน
ต าบล ในพ้ืนที่อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน ๑๘๒ คน ซึ่งใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง จากสูตร
ของ Taro Yamane วิเคราะห์ข้อมูลโดย หาค่าความถี่ (Frequency)  ค่าร้อยละ (Percentage) หาค่าเฉลี่ย 
(mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) การทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต้น
สองกลุ่ม การทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างเป็นส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : 
LSD.) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key.Informants) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑. ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นชาย จ านวน ๑๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ   ๖๓.๗๔ ส่วน
ใหญ่มีอายุระหว่าง ๓๐ – ๔๐ ปี จ านวน ๖๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๘๑ ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จ านวน ๕๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๖๗ ส่วนใหญ่มีต าแหน่งหน้าที่ พนักงานประจ า 
จ านวน ๖๔ คน คิดเป็นร้อยละ 3๕.๑๖ และส่วนใหญ่มีรายได้อยู่ระหว่าง ๑๐,๐๐๐ – ๑๕,๐๐๐ บาท 
จ านวน ๖๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๒๖ 
 
 
 
 



๑๒๐ 

 

๕.๑.๒ การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง             
( =3.๒๔, S.D.=0.5๐๑) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 

๑. ด้านฉันทะ (ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น) พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรม
เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัด
เพชรบูรณ์ ( =3.๓๕) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

๒. ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายามท าในสิ่งนั้น) พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท
ธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัด
เพชรบูรณ์ ( =3.๒๓) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

๓. ด้านจิตตะ (การเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น) พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรม
เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัด
เพชรบูรณ์ ( =3.๑๐) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

๔. ด้านวิมังสา (การพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น) พบว่า การประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียร
บุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ วิมังสา (การพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น) ( =3.27) โดยภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง  

 ๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน  

ผลการทดสอบสมมติฐาน การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์   โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และรายได้ เพื่อน าไปสู่การตอบ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดดังนี้  

สมมติฐานที่ ๑ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ t – test แบบข้อมูล  ๒ กลุ่มที่เป็นอิสระต่อ
กันที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า บุคลากรที่มีเพศต่างกันมีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท
ธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig. =0.046) ดังนั้น จึงยอมสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ ๒ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  พบว่า บุคลากรที่มีอายุต่างกันมีความเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ใน
อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig=0.719)  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ 

สมมติฐานที่ ๓ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  พบว่า บุคลากรที่มีการศึกษาต่างกันมีความเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ใน



๑๒๑ 

 

อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.529) จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๔ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  พบว่า บุคลากรที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกันมีความเห็นต่อ
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.364) จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๕ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  พบว่า บุคลากรที่มีรายได้ต่างกันมีความเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ใน
อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.669) จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 

๕.๑.๔ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนาการ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  ครั้งนี้ท าให้ทราบถึง 
ปัญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนาการ ได้ดังนี ้

ปัญหา อุปสรรคของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้ดังนี้ 

๑. งานที่ได้รับมอบหมายเป็นงานที่ไม่ถนัดท าให้เกิดการไม่พึงพอใจในการท างาน
และมีความเร่งด่วนและซับซ้อน 

๒. ไม่มีใจฝักใฝ่ในการพัฒนางานและขาดความเอาใจใส่ต่องานที่ปฏิบัติ 
๓. ขาดความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา มีความอดทนต่องานน้อย 
๔. ไม่ค่อยมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ ขาดความจริงจังและต่อเนื่องไม่ติดตาม

งาน 
๕. ขาดความเห็นอกเห็นใจลูกน้อง เอาแต่ประโยชน์ตัว ล าเอียง ไม่เป็นธรรม 
๖.ขาดความรอบคอบในการปฏิบัติงาน ไม่มีการติดตามประเมินผลงาน ใช้อารมณ์ใน

การแก้ปัญหา 

แนวทางพัฒนาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๑. บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพอยู่เสมอ 
๒. บุคลากรควรเอาใจใส่ในงาน มีความซื่อสัตย์เที่ยงตรงต่อการปฏิบัติงาน 
๓. ผู้บังคับบัญชาควรเห็นอกเห็นใจลูกน้อง ไม่เอาแต่ประโยชน์ตัว ไม่ล าเอียง เป็น

ธรรมบุคลากรทุกฝ่าย 



๑๒๒ 

 

๔. ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาควรมีความรอบครอบในการปฏิบัติงาน มีการ
ติดตามประเมิลผล และมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมบุคลากรในหน่วยงาน 

๕. ผู้บังคับบัญชาควรหมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของบุคลากร 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
จากการสรุปผลการวิจัยการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยรวมทั้ง ๔ ด้าน 
สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

๕.๒.๑ การวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ( =3.๒๔) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลางซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสุนันท์ กิตฺติสทฺโท (สายพิมพ์พงษ์) ได้ท าการศึกษาวิจัย
เรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการท างาน ศึกษากรณีผู้ท าเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน จังหวัด
นครราชสีมา” ผลการศึกษาพบว่า ธรรมะท่ีเรียกว่า อิทธิบาท ๔ เป็นธรรมะที่แสดงให้เห็นถึงหลักการ
ท างานให้บรรลุความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้และสามารถน าไปใช้ในการประกอบกิจการ
และอาชีพได้ทุกประเภทส่วนผลจากการศึกษาในพ้ืนที่ต าบลด่านเกวียนของกลุ่มผู้ประกอบอาชีพท า
หัตถกรรมเครื่องปั้นดินเผานั้น พบว่ากลุ่มตัวอย่าง ชาวด่านเกวียนได้ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการท างาน
ครบทุก ๔ องค์ประกอบ คือ มีความพึงพอใจ มีความรักในอาชีพการงาน (ฉันทะ) มีความ
ขยันหมั่นเพียรมุ่งมั่น (วิริยะ) มีการเอาใจใสดูแล (จิตตะ) และมีการพิจารณาหาช่องทางในการปรับ
งานให้เหมาะสม (วิมังสา) ซึ่งผลจากการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ท าให้ชาวด่านเกวียนได้ท างานใน
อาชีพที่ตนเองรักอย่างต่อเนื่อง และน ามาซึ่งความส าเร็จในกิจการงานอาชีพ และกลุ่มคนที่เลิกหรือ
หยุดกิจการนั้นมักบกพร่องในการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ข้อใดข้อหนึ่งโดยเฉพาะข้อที่ ๑-๒ และ
เมื่อวิเคราะห์ถึงกลุ่มที่มีพ้ืนฐานอาชีพ (ความรู้ ต่างกัน)ก็พบว่าทั้ง ๓ กลุ่ม สามารถประยุกต์ใช้อิทธิ
บาท ๔ในการประกอบอาชีพได้เป็นอย่างดีทั้งโดยรู้ตัวและไม่รู้ตัวในการท างาน๑ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระวุฒิพงษ์  ถาวรจิตฺโต (รักเรียน) ได้ศึกษาเรื่อง “การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ใน
การปฏิบัติงาน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน” 
พบว่าการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบล พบว่า 
เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลมีการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุดและเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลมีการน าหลัก
อิทธิบาท ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา มาใช้ในการปฏิบัติงานในระดับมากที่สุด ยกเว้นด้าน

                                                 
๑พระสุนันท์  กิตฺติสทฺโท (สายพิมพ์พงษ์) , “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการท างาน ศึกษากรณี

ผู้ท าเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 



๑๒๓ 

 

ฉันทะ เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลน ามาใช้ในการปฏิบัติงานในระดับมาก๒ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของชาตรี  แนวจ าปา ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากรส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว่า 
บุคลากรมีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 
๔ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ และด้านจิตตะ ในการปฏิบัติหน้าที่ อยู่ในระดับมาก ส าหรับการประยุกต์ใช้
อิทธิบาท ๔ ด้านวิมังสา ในการปฏิบัติหน้าที่ อยู่ในระดับปานกลาง บุคลากรที่มีเพศ ระดับการศึกษา 
และต าแหน่ง ที่ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
ส่วนบุคลากรที่มีอายุ และรายได้ต่อเดือนต่างกันมีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมแตกต่างกัน 
สรุปได้ว่า ทุกคนต้องใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้เป็นผู้ที่มีความรัก ความพอใจใน
งาน ปฏิบัติงานด้วยความพากเพียร บากบั่น ด้วยความเอาใจใส่ในงาน และมีการตรวจสอบ
ความส าเร็จในงานอยู่เสมอ๓  

เมื่อแยกออกเป็นรายด้าน ดังนี้ 
๑) ด้านฉันทะ (ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น) พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรม

เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัด
เพชรบูรณ์ (  =3.๓๕) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหา
สุนันท์ กิตฺติสทฺโท (สายพิมพ์พงษ์) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการ
ท างาน ศึกษากรณีผู้ท าเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน จังหวัดนครราชสีมา” ผลการศึกษาพบว่า ธรรมะ
ที่เรียกว่า อิทธิบาท ๔ เป็นธรรมะที่แสดงให้เห็นถึงหลักการท างานให้บรรลุความส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้และสามารถน าไปใช้ในการประกอบกิจการและอาชีพได้ทุกประเภทส่วนผล
จากการศึกษาในพ้ืนที่ต าบลด่านเกวียนของกลุ่มผู้ประกอบอาชีพท าหัตถกรรมเครื่องปั้นดินเผานั้น  
พบว่ากลุ่มตัวอย่าง ชาวด่านเกวียนได้ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการท างานครบทุก ๔ องค์ประกอบ คือ มี
ความพึงพอใจ มีความรักในอาชีพการงาน(ฉันทะ) มีความขยันหมั่นเพียรมุ่งมั่น (วิริยะ) มีการเอาใจใส
ดูแล (จิตตะ) และมีการพิจารณาหาช่องทางในการปรับงานให้เหมาะสม (วิมังสา) ซึ่งผลจากการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ท าให้ชาวด่านเกวียนได้ท างานในอาชีพที่ตนเองรักอย่างต่อเนื่อง และ
น ามาซึ่งความส าเร็จในกิจการงานอาชีพ และกลุ่มคนที่เลิกหรือหยุดกิจการนั้นมักบกพร่องในการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ข้อใดข้อหนึ่งโดยเฉพาะข้อที่ ๑-๒ และเมื่อวิเคราะห์ถึงกลุ่มที่มีพ้ืนฐาน
อาชีพ (ความรู้ ต่างกัน)ก็พบว่าทั้ง ๓ กลุ่ม สามารถประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ในการประกอบอาชีพได้

                                                 
๒พระวุฒิพงษ์  ถาวรจิตฺโต (รักเรียน), “การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงาน : ศึกษา

เฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

๓ชาตรี  แนวจ าปา , “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 



๑๒๔ 

 

เป็นอย่างดีทั้งโดยรู้ตัวและไม่รู้ตัวในการท างาน๔ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระวุฒิพงษ์  ถาวรจิตฺ
โต (รักเรียน) ได้ศึกษาเรื่อง “การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงาน : ศึกษาเฉพาะกรณี
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน” พบว่าการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบล พบว่า เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลมี
การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและเมื่อจ าแนกเป็น
รายด้านพบว่า เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลมีการน าหลักอิทธิบาท ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และ
ด้านวิมังสา มาใช้ในการปฏิบัติงานในระดับมากที่สุด ยกเว้นด้านฉันทะ เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลน ามาใช้ในการปฏิบัติงานในระดับมาก๕ 

๒) ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายามท าในสิ่งนั้น) พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท
ธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุ รี จังหวัด
เพชรบูรณ์ ( =3.๒๓) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชาตรี  แนว
จ าปา ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านัก
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว่า บุคลากรมีการประยุกต์ใช้
อิทธิบาท ๔ ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ในการปฏิบัติหน้าที่ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ 
และด้านจิตตะ ในการปฏิบัติหน้าที่ อยู่ในระดับมาก ส าหรับการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ด้านวิมังสา 
ในการปฏิบัติหน้าที่ อยู่ในระดับปานกลาง บุคลากรที่มีเพศ ระดับการศึกษา และต าแหน่ง ที่ต่างกัน มี
การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนบุคลากรที่มีอายุ และ
รายได้ต่อเดือนต่างกันมีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมแตกต่างกัน สรุปได้ว่า ทุกคนต้องใช้
อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้เป็นผู้ที่มีความรัก ความพอใจในงาน ปฏิบัติงานด้วย
ความพากเพียร บากบั่น ด้วยความเอาใจใส่ในงาน และมีการตรวจสอบความส าเร็จในงานอยู่เสมอ  

๓) ด้านจิตตะ (การเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น) พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรม
เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัด
เพชรบูรณ์ (  =3.๑๐) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหา
สุนันท์ กิตฺติสทฺโท (สายพิมพ์พงษ์) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการ
ท างาน ศึกษากรณีผู้ท าเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน จังหวัดนครราชสีมา” ผลการศึกษาพบว่า ธรรมะ
ที่เรียกว่า อิทธิบาท ๔ เป็นธรรมะที่แสดงให้เห็นถึงหลักการท างานให้บรรลุความส าเร็จตาม

                                                 
๔พระสุนันท์  กิตฺติสทฺโท (สายพิมพ์พงษ์) , “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการท างาน ศึกษากรณี

ผู้ท าเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 

๕พระวุฒิพงษ์  ถาวรจิตฺโต (รักเรียน), “การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงาน : ศึกษา
เฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

 ชาตรี  แนวจ าปา , “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 



๑๒๕ 

 

จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้และสามารถน าไปใช้ในการประกอบกิจการและอาชีพได้ทุกประเภทส่วนผล
จากการศึกษาในพ้ืนที่ต าบลด่านเกวียนของกลุ่มผู้ประกอบอาชีพท าหัตถกรรมเครื่องปั้นดินเผานั้น  
พบว่ากลุ่มตัวอย่าง ชาวด่านเกวียนได้ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการท างานครบทุก ๔ องค์ประกอบ คือ มี
ความพึงพอใจ มีความรักในอาชีพการงาน(ฉันทะ) มีความขยันหมั่นเพียรมุ่งมั่น (วิริยะ) มีการเอาใจใส
ดูแล (จิตตะ) และมีการพิจารณาหาช่องทางในการปรับงานให้เหมาะสม (วิมังสา) ซึ่งผลจากการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ท าให้ชาวด่านเกวียนได้ท างานในอาชีพที่ตนเองรักอย่างต่อเนื่อง และ
น ามาซึ่งความส าเร็จในกิจการงานอาชีพ และกลุ่มคนที่เลิกหรือหยุดกิจการนั้นมักบกพร่องในการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ข้อใดข้อหนึ่งโดยเฉพาะข้อที่ ๑-๒ และเมื่อวิเคราะห์ถึงกลุ่มที่มีพ้ืนฐาน
อาชีพ (ความรู้ ต่างกัน)ก็พบว่าทั้ง ๓ กลุ่ม สามารถประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ในการประกอบอาชีพได้
เป็นอย่างดีท้ังโดยรู้ตัวและไม่รู้ตัวในการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต 
(รักเรียน) ได้ศึกษาเรื่อง “การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงาน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การ
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน” พบว่าการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบล พบว่า เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
น าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและเมื่อจ าแนกเป็นราย
ด้านพบว่า เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลมีการน าหลักอิทธิบาท ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้าน
วิมังสา มาใช้ในการปฏิบัติงานในระดับมากที่สุด ยกเว้นด้านฉันทะ เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลน ามาใช้ในการปฏิบัติงานในระดับมาก  

๔) ด้านวิมังสา (การพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น) พบว่า การประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียร
บุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ วิมังสา (การพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น) ( =3.27) โดยภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชาตรี แนวจ าปา ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
ประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว่า บุคลากรมีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้าน
วิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ในการปฏิบัติหน้าที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาใน
แต่ละด้าน พบว่า การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ และด้านจิตตะ ในการปฏิบัติ
หน้าที่ อยู่ในระดับมาก ส าหรับการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ด้านวิมังสา ในการปฏิบัติหน้าที่ อยู่ใน
ระดับปานกลาง บุคลากรที่มีเพศ ระดับการศึกษา และต าแหน่ง ที่ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท 
๔ ในการปฏิบัติหน้าที่โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนบุคลากรที่มีอายุ และรายได้ต่อเดือนต่างกันมี
การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมแตกต่างกัน สรุปได้ว่า ทุกคนต้องใช้อิทธิบาท ๔ ในการ

                                                 
 พระสุนันท์  กิตฺติสทฺโท (สายพิมพ์พงษ์) , “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการท างาน ศึกษากรณี

ผู้ท าเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 

 พระวุฒิพงษ์  ถาวรจิตฺโต (รักเรียน), “การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงาน : ศึกษา
เฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 



๑๒๖ 

 

ปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้เป็นผู้ที่มีความรัก ความพอใจในงาน ปฏิบัติงานด้วยความพากเพียร บากบั่น 
ด้วยความเอาใจใส่ในงาน และมีการตรวจสอบความส าเร็จในงานอยู่เสมอ  

5.2.2 ผลการเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพื่อพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ โดย
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  

ผลการทดสอบสมมติฐาน การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และรายได้ เพื่อน าไปสู่การตอบ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดดังนี้  

บุคลากรที่มเีพศต่างกันมีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม
แตกต่างกัน (Sig. =0.046) ดังนั้น จึงยอมสมมติฐานการวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมาริษา    
ชูกิตติพงษ์ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “ คุณภาพชีวิตในการท างาน อิทธิบาท ๔ และความผูกพันต่อ
องค์การ ของพนักงานบริษัทผลิตอุปกรณ์ยานยนต์” ผลการศึกษาพบว่า ระดับคุณภาพชีวิตในการ
ท างาน ระดับความผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับปานกลาง และอิทธิบาท ๔ อยู่ในระดับสูงพนักงานที่
มีระดับการศึกษาและอายุงานต่างกันมีความผูกพันต่อองค์การแตกต่างกัน พนักงานที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน สถานภาพสมรสต่างกันและอายุงานต่างกันมีความผูกพันต่ อองค์การต่างกัน 
คุณภาพชีวิตในองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับองค์การและอิทธิบาท ๔ มีความสัมพันธ์ทางบวก
กับความผูกพันต่อองค์การคุณภาพชีวิตในการท างานด้านโอกาสในการก้าวหน้าและความมั่นคง ด้าน
ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเหมาะสม อิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความผูกพันต่อ
องค์การได้๑  

บุคลากรที่มอีายตุ่างกันมีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยภาพรวม
แตกต่างกัน (Sig=0.719)  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของละมุล  บุตรา ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลในพ้ืนที่ อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัด
มหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลในเขต
พ้ืนที่ อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และต าแหน่งงาน 

                                                 
 ชาตรี  แนวจ าปา , “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 

๑ มาริษา  ชูกิตติพงษ์, “คุณภาพชีวิตในการท างาน อิทธิบาท ๔ และความผูกพันต่อองค์การ ของ
พนักงานบริษัทผลิตอุปกรณ์ยานยนต์”, วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (จิตวิทยาอุตสาหกรรม), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์), ๒๕๕ . 



๑๒๗ 

 

พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติของพนักงานส่วนต าบลที่มีเพศ ระดับการศึกษาและต าแหน่งงาน 
แตกต่างกันมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . ๕๑๑ 

 บุคลากรที่มีการศึกษาต่างกันมีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือ
พัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.529) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
มาริษา ชูกิตติพงษ์ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “ คุณภาพชีวิตในการท างาน อิทธิบาท ๔ และความ
ผูกพันต่อองค์การ ของพนักงานบริษัทผลิตอุปกรณ์ยานยนต์” ผลการศึกษาพบว่า ระดับคุณภาพชีวิต
ในการท างาน ระดับความผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับปานกลาง และอิทธิบาท ๔ อยู่ในระดับสูง
พนักงานที่มีระดับการศึกษาและอายุงานต่างกันมีความผูกพันต่อองค์การแตกต่างกัน พนักงานที่มี
ระดับการศึกษาต่างกัน สถานภาพสมรสต่างกันและอายุงานต่างกันมีความผูกพันต่อองค์การต่างกัน 
คุณภาพชีวิตในองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับองค์การและอิทธิบาท ๔ มีความสัมพันธ์ทางบวก
กับความผูกพันต่อองค์การคุณภาพชีวิตในการท างานด้านโอกาสในการก้าวหน้าและความมั่นคง ด้าน
ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเหมาะสม อิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความผูกพันต่อ
องค์การได้๑๒ 

บุคลากรที่มตี าแหน่งหน้าที่ต่างกันมีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือ
พัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.364) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
กนกพร  แสงไกร  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลในเขต
อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ  . ๕ ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม 
ได้แก่ ควรมีเกณฑ์มาตรฐานการวัดการปฏิบัติงาน ผู้บังคับบัญชาควรรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ควรส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความก้าวหน้ามากขึ้น ควรมอบอ านาจการตัดสินใจ
ในการปฏิบัติงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ควรแย่งหน้าที่และกรอบการปฏิบัติงานให้ชัดเจน ควรท างาน
ตามนโยบายและแผนพัฒนาที่ก าหนด๑๓ 

 

                                                 
๑๑ละมุล  บุตรา, “แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลในเขตพื้นที่ อ าเภอกันทรวิชัย 

จังหวัดมหาสารคาม, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม), ๒๕๕๒. 

๑๒มาริษา  ชูกิตติพงษ์, “คุณภาพชีวิตในการท างาน อิทธิบาท ๔ และความผูกพันต่อองค์การ ของ
พนักงานบริษัทผลิตอุปกรณ์ยานยนต์”, วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (จิตวิทยาอุตสาหกรรม), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์), ๒๕๕ . 

๑๓กนกพร  แสงไกร, “แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบรบือ จังหวัด
มหาสารคาม, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม),
๒๕๕๓. 



๑๒๘ 

 

บุคลากรที่มีรายได้ต่างกันมีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือ
พัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.669) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
มาริษา ชูกิตติพงษ์ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “ คุณภาพชีวิตในการท างาน อิทธิบาท ๔ และความ
ผูกพันต่อองค์การ ของพนักงานบริษัทผลิตอุปกรณ์ยานยนต์” ผลการศึกษาพบว่า ระดับคุณภาพชีวิต
ในการท างาน ระดับความผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับปานกลาง และอิทธิบาท ๔ อยู่ในระดับสูง
พนักงานที่มีระดับการศึกษาและอายุงานต่างกันมีความผูกพันต่อองค์การแตกต่างกัน พนักงานที่มี
ระดับการศึกษาต่างกัน สถานภาพสมรสต่างกันและอายุงานต่างกันมีความผูกพันต่อองค์การต่างกัน 
คุณภาพชีวิตในองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับองค์การและอิทธิบาท ๔ มีความสัมพันธ์ทางบวก
กับความผูกพันต่อองค์การคุณภาพชีวิตในการท างานด้านโอกาสในการก้าวหน้าและความมั่นคง ด้าน
ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเหมาะสม อิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความผูกพันต่อ
องค์การได้๑๔ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็น
ที่ควรก าหนดเป็นนโยบายเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 

๑. ควรการสร้างแรงจูงใจปลูกฝังจิตส านึกแก่บุคลากรเพ่ือให้บุคลากรทั้งหลายมีความพึง
พอใจยอมปฏิบัติท าตามโดยไม่ถูกกดดันเพ่ือให้บุคลากรท างานบริการประชาชนอย่างเต็มใจและมี
ความสุขในการท างาน 

๒. ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความเพียรพยายามเอาใจใส่ต่องานที่รับผิดชอบ และให้
บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายเพ่ือสร้างความเห็นที่ตรงกันในการปฏิบัติงานให้ไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

๓. ควรส่งเสริมให้ก าลังใจแก่บุคลากรเพ่ือให้พวกเขามีจิตใจมั่นคงในการปฏิบัติงานตาม
ต าแหน่งหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 

๔. ควรสงเสริมการอบรมแก่บุคลากรเพ่ือให้พวกเขาท างานด้วยความเอาใจใส่พิจารณา
อย่างรอบคอบในงานที่รับผิดชอบเพื่อป้องกันความผิดพลาดที่หลัง 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

๑. ภาครัฐควรมีบทบาทในการส่งเสริมการฝึกอบรมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจมี
ฉันทะความพึงพอใจความเต็มใจในการปฏิบัติงานให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรักความยิ้มแย้ม
พูดจาไพเราะเอาใจใส่คนที่มารับบริการ 

                                                 
๑๔มาริษา  ชูกิตติพงษ์, “คุณภาพชีวิตในการท างาน อิทธิบาท ๔ และความผูกพันต่อองค์การ ของ

พนักงานบริษัทผลิตอุปกรณ์ยานยนต์”, วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (จิตวิทยาอุตสาหกรรม), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์), ๒๕๕ . 



๑๒๙ 

 

๒. ภาครัฐควรส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจและปลูกฝังจิตส านึกให้บุคลากรของ
องค์การบริหารวนต าบลมีวิริยะความเพียรพยายามเอาใจใส่และเห็นความส าคัญของงานสวนร่วมงาน
ที่ตนรับผิดชอบโดยตั้งใจปฏิบัติงานอย่างเต็มที่  

๓. เพ่ือให้การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จที่ตั้งไว้ภาครัฐต้องสร้าง
แรงจูงใจให้ก าลังใจบุคลากรเพ่ือให้พวกเขามีก าลังใจเอาใจใส่ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

๔. องค์การบริหารวนต าบลไม่ผิดพลาดภาครัฐควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรท างาน
ด้วยความระมัดระว่างวิเคราะห์พิจารณาไตรตรงให้รอบคอบงานต้องท าเพ่ือป้องกันความผิดพลาด
เสียหายที่หลัง 

๕.๓.๓  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยขอเสนอให้ผู้ที่
สนใจ  ได้น าไปศึกษาวิจัยครั้งต่อไปในประเด็นดังต่อไปนี้ 

๑. ควรศึกษาวิจัยประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๒. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารงานของนากยกองค์การบริหารส่วนต าบล ใน
อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๓. ควรศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๔. ควรศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการให้บริการของเจ้าหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 


